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Resumen
En este trabajo se presenta un proyecto para transformar un sistema
semipresencial en un sistema de Educacién a Distancia.

Efectos deseados son cautivar una mas amplia audiencia, aumentar los
indices de retencién y titulacién y el reciclaje de maestros en servicio.

El proyecto se adecua a las disponibilidades existentes para facilitar su
instrumentacion a corto plazo, sin demandar una mayor erogacion que la
actual, respetando los reglamentadiones vigentes,

La potencial generabilidad del modelo se basa en que su estructura es
suficientemente flexible para modificar aspectos que permitan su aplicacion
en contextos similares dentro de un pafs, o en distintos paises, inspirandose
en los principios de normalizacién e integracion social de la persona con
retardo mental.

Tres aspectos clave del proyecto son: el agrupamiento de los cursos en
nicleos de contenido y habilidades, la asignacion de nuevgs roles a los
profesores y la figura del tutor local. Se prevén evaluaciones del proceso,
del producto y de los impactos comunitarios.

La prueba critica del proyecto consiste en garantizar la validez ecolégica
y su eficacia para habilitar maestros en retardo mental, mediante un sistema
de Educacion a Distancia.

Resumo

Este trabalho descreve apresenta um projeto para transformar um sistema
semipresencial em um sistema de educagfio & distincia.

Os efeitos desejados siio cativar uma mais ampla audiéncia, aumentar
0s indices de retengio e titulagiio e a reciclagem de professores em servigo.

O projeto se adapta as possibilidades existentes para facilitar sua
instrumenta¢do a curto prazo, sem demandar um maior orgamento que o
atual, respeitando as regulamentagdes vigentes.
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O potencial geral do modelo se baseia em que sua estrutura seja
suficientemente flexivel para modificar aspectos que permitam sua aplicagdo
em contextos similares dentro de um pais, ou em ouiros paises, inspirando-se nos
principios de normalizagio e integracio social da pessca em retardo mental.

Trés aspectos chaves do projeto sdo: o agrupamente de recursos em
nicieos de conteddo e habilidades, a criagdo de novas regras para os
professores e a figura do tutor local. Se prevem avaliagdes do processo, do
produtc e dos impactos comunitérios.

A prova critica do projeto consiste em manter a validade ecolégica e
sua eficdcia para habilitar professores na drea de retardo mental, mediante
um sistema de educagdo a distincia.

Introduccion
Un problema que afrontan los gobiernos de América latina reside en la
formacién docente en paises de limitados recursos financieros que ademas
tienen, en muchos casos, una vasta extension geogréfica.

La Educacion a Distancia, que va ganando espacios, constituye una
alternativa promisoria.

La provincia de Buenos Atres desde 1960 ha introducido carreras de
formacién docente de régimen «No Residente» (NR). Dicho régimen
contiene en germen aspectos que, revitalizados, pueden transformarlo en
un sistema de Educacion a Distancia,

El régimen «no'residente»:
Antecedente de un sistema de educacién a distancia

Este régimen se inaugurd en los Institutos Superiores de Formacion Docente
(LS.ED.) en 1960, mediante carreras para la capacitacién de docentes y
directivos y la preparacién de maestros especiales. Habilitaba docentes que
residian a més de 35 km. del Instituto, o que trabajaban durante las horas de
funcionamiento del mismo. Los alumnos concurrian a clases de orientacidn
¥ asesoramiento en ler. afio y a clases fedrico-prdcticas en 2do. y 3er. afios.

;Qué ventajas poseyd este régimen frente al de tipo presencial?

» amplié la oferta de formacidn docente

+ agilizé la insercion laboral en las comunidades de origen

+  brindd acceso a informacién actualizada.

Esta propuesta inclufa elementos de la Educacién a Distancia: no
requeria asistencia continua del alumno, alcanzaba zonas alejadas, suponia

preparacién de material especial y actividades de orientacidn.

La carrera de retardo mental en el L.S.F.D. n°9 de La Plata
Este instituto dicta con régimen NR:
« profesorados en Sordos e Hipoacisicos, Irregulares Motores, Ciegos
y Disminuidos Visuales, Retardo Mental (RM) (**) '
* capacitacion Docente.
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La carrera de RM surgié en 1960 motivada por el aumento de servicios
de educacion especial y la inexistencia de estas carreras en universidades.
Otorgaba el titulo de Maestro para oligofrénicos y hasta 1982 se dicté con
régimen presencial. Al cambiar el plan de estudios se denominé Profesorado
especializado en RM, incorpordndose el régimen NR que exigia (R M. 556/82):

+ un minimo de 20 inscriptos

* residencia a mas de 45 km.

» asistencia obligatoria a tres encuentros anuales

= designacidn de un profesor coordinador-orientador por cada aflo

* integracion de los profesores en un gabinete de apoyo para

seleccionar bibliografia, elaborar guias de estudio y trabajo y
orientar al alumno.

Aqui aparecen nuevos elementos que prefiguran un Sistema de
Educacién a Distancia (SEAD): el profesor coordinador-orientador y la
provisioén de horas para elaborar materiales.

"En 1989 cambia el plan de estudios; el titulo a otorgar es el de Maestro
superior especializado en RM (R.M. 189/89). Este plan enfatiza aspectos
pedagégico-didécticos para la integracidn social de nifios con RM; en el
plan de 1982 predominaban los aspectos médico-psicologicos.

Los profesores dictan el doble de horas asignadas a su materia durante
cada encuentro, participan de una reunién semanal en los periodos
interencuentro, atienden consultas y evaliian. Son remunerados todo el afio
por las horas cdtedra mensuales asignadas a cada curso. Para la préctica de
la ensefianza se asignan cuatro horas por cada ocho alumnos y dos horas
para consultas.

Hasta la fecha se han inscripto alumnos de La Plata, de diferentes
localidades de la provincia y de otras provincias (Grifico 1) asi como de paises
limitrofes (Informe 1988). Cursan la carrera profesionales y docentes con
experiencia en educacién comdn y especial, y familiares de personas con RM.

Algunos aspectos criticos

»  Los profesores no han sido preparados para trabajar con el régimen NR.

»  Los encuentros se han usado fundamentalmente para presentar contenidos.

» Las extensas jornadas (promedio 12 horas dulicas diarias) y el
comportamiento pasivo generado en los estudiantes.

« El aspecto més critico es el desgranamiento de la matricula (gréaficos
I a IV).

Cuantitativamente, el régimen pareceria poco eficaz. Indicadores de eficacia

indirecta son, sin embargo, el acceso a informacién actualizada, el contacto

con expertos, el estimulo para el mejoramiento de servicios existentes y

creacién de otros nuevos. La accién multiplicadora del alumno se produce

aun cuando no se gradie.



158 Maria del Carmen Maibrén et al.

GRAFICO | - CIUDADES DE CRIGEN
matricula 2¢. afio

Resto Pcia. 50%
8

AN

ta Platay air. 31"N
5

S Otvas Poias. 1%
i 3

ANO 1992

Grifico I:  Procedencia geogrifica del alumnado N.R de la carrera de
retardo mental

) GRAFICO Il
MATRICULA INICIAL / MATRICULA FINAL

ALUMNOS

120

100 e

80

60;-

40|

20

1987 1988 1989 1990 1999
ARO

0 1983 1984 1985 1985

M MATRICULA INICIAL  £775] MATRIGULA FINAL

1er. ANO
L

Grifico II:  Comparacién matricula inicial / matricula final del primer
afio de la carrera de retardo mental (1983-1991)




El caso de los maestros en retardo mental

ALUMNOS
0

) GRAFICO Il
MATRICULA INICIAL / MATRICULA FINAL

50

40

30

20

1983

2do. ANO

1884 1685 1988 1987‘ 1988 1989  199¢ 1991
ARG

M MATRICULA INICIAL  £5] MATRICULA FINAL

i59

Grifico III: Comparacién matricula inicial / matricula final del segundo
afio de la carrera de retardo mental (1983-1991)

3

I 1983/1991

Malr. finat 20. afio 85% 7

H

GRAFICO IV
Porcentaje de Egresados

I £gresados 15%

55

Grifico IV:  Comparacién matricula final del segundo afio / egresados de
la carrera de retardo mental (1983-1991)




160 Marfa del Carmen Malbrdn et al.

Propuesta para la transformacién del régimen de alumnado
no residente en un sistema de Educacién a Distancia
Existen, en algunos paises de América, antecedentes sobre la formacidn de
docentes en educacién especial empleando la modalidad a distancia, como
los programas de la UNED (Costa Rica) y de Ia Universidad Simon Fraser
(Canada).

La puesta en marcha de esta modalidad, inédita en nuestro medio, puede
verse afectada por algunas restricciones, por ejemplo la escasa operatividad
de los sistemas de comunicacién y el costo de los materiales de estudio.

Asimismo, el sistema educativo provincial no prevé la inclusién de
disefiadores de material, procesadores diddcticos y especialistas en medios;
ademas son escasos los recursos humanos iddéneos para el disefio,
instrumentacién y evaluacién de estos sistemas. Profesores y alumnos no
estdn preparados para este tipo de trabajo, 1o que requiere propiciar cambios
actitudinales. No hay todavia suficiente confianza en las autoridades
educativas respecto a los beneficios de los SEAD.

Hacer frente a estas restricciones de modo realista supone optimizar
los recursos existentes; se trata de:

= asignar nuevos roles a los profesores

* organizar nicleos de contenido y habilidades segin los requeri-

mientos de la especiatidad, respetando el curriculum vigente

»  preparar médulos de trabajo independiente, derivados de los nicleos

¢ introducir la figura del tutor local

+ promover la validez ecoldgica del sistema.

Un sistema ecoldgicamente vdlido desarrolla habilidades funcionales
en ambientes particulares (Baine, 1988). Asi, el trabajo en zona bajo la
ortentacidn de los tutores locales, vinculard al alumno con la problemitica
del RM desde la perspectiva de la comunidad local. Para ello:

*  proporcionara oportunidades de interaccién con personas con RM

*  informard sobre procedimientos de deteccidn e intervencion existentes

* posibilitard practicas en escuelas y servicios para la atencién de

personas con RM

* alentard la participacién del alumno en experiencias individuales,

escolares y comunitarias, para que actite como factor de animacién
y cambio

* facilitard la puesta en prictica de teorias, modelos y principios

para resolver problemas vinculados con el RM.

Para transformar el sistema actual en un SEAD se cuenta con:

* una sede destinada a la atencién del alumnado NR

* dos cargos de profesor coordinador-crientador
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* 12 profesores a cargo de las 22 asignaturas del curriculum

* un bibliotecario y dos preceptores

* asociacién cooperadora.

Ortras disponibilidades provienen de:

* la Direccién de Tecnologia Educativa provincial

* una emiscra de radiodifusién provincial

* bibliotecas de documentacién pedagégica

* vinculaciones con programas de la Universidad local y con

proyectos internacionales a través de]l CREAD.

En los cuadros siguientes se presentan las fases del proyecto y las
acciones previstas en cada una de ellas; estas dltimas no son necesariamente
sucesivas.

Fases del Proyecto

Fases Denominacién Acciones
Integraci6n del — Distribuir los roles
; Equipo Organizacién
del Sistema Tutorial — Organizar el sistema tutorial

— Organizar los grupos de trabajo interdisciplinario

- Dérivar de los nlicleos de contenido los médulos
H Disefio y Desarrollo _ de estudio (informacidn y practica)

de fos Materiales
- Producir los materiales

— Probar previamente los materiales

— Preparar el médulo de instrucciones para el
alumno y los médulos de estudio de los tres
primeros nicleos *

11 Instrumentacién — Imprimir los materiales

— Poner en marcha el médulo introducterio y los
tres primeros miicleos teméticos del SEAD

— Elaborar la estrategia global de evaluacién

~ Seleccionar las fuentes de datos para determinar
13 Evaiuvacion la eficacia del sistema y sus impactos

— Preparar los instrumentos

— Introducir los ajustes necesarios
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Cronograma de Acciones Previstas

10.

. Atender alumnos de |

. Distribuir los roles

. Capacitar a:

- Organizar los grupos de trabajo

. Disefiar los médulos para el

. Imprimir los materiales

. Probar previamente

fos materiales ndcleos 1. 2, 3 niickens 4, S 6
. Trabajo del alumno con: g

. Disefiar 1a estrategié de

Acciones 1° Afo 2° Afo 3° Afio
Trimestres Trimestres Trimestres
I 2 3 1 2 3 I 2 3

T i i i

2% afo del NR

— profesores
- tutores tocates —
— personal de apoyo

interdisciplinario segdn ndcleos
de contenido

alumno y los futores:
- Introductorio al SEAD

— De estudio jiicleos 1, 2, 3 picleos 4, 5. ¢l
— De orientacidn y trabajo

— Moédulo Introductorio
al SEAD —
- Mddulos de estudio
(nticleos I, 2 y 3)
— Mddulos de estudio
(nicleos 4, 5 y 6)
~ pruebas de evaluacién

evaluacién del SEAD

~ Seleccionar criterios y
fuentes de datos —

— Preparar los instrumentos ——

— Aplicar los instrumentos

Intreducir los ajustes necesarios

Descripcién de roles

Director del sistema: se le asignard uno de los cargos de profesor
coordinador. Deberd acreditar experiencia en SEAD ¥ en produccion
de recursos multimediales. Supervisard el funcionamiento del sistema
¥ coordinard las tareas tutoriales.
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*  Especialista en procesamiento de materiales: se le asignard el otro
cargo de profesor coordinador. Sera responsable del disefio y produccién
de los médulos impresos y otros medios complementarios.

»  Profesores de la carrera: cumplirdn funciones de expertos de
contenido, integrando equipos interdisciplinarios.

*» Personal de apoyoe: bibliotecario y preceptores que recibirdn
entrenamiento para colaborar en el SEAD,

+ Sistema tutorial: prevé la existencia de dos tipos de tutores, tutores en
sede y tutores locales.

Tutores en sede: serén los profesores de la carrera, y realizaran tutoria
directa durante los encuentros e indirecta cuando resulte necesario;
orientardn al alumno en aspectos tedricos, facilitando las derivaciones
para la prictica. Se capacitarin mediante talleres y laboratorios.
Tutores locales: serin personas residentes en la zona de procedencia
del alumno que acrediten formacidn profesional y académica en el drea
del RM. Facilitardn el acceso a los servicios de la zona; organizarén,
coordinardn y controlardn las actividades précticas previstas y la practica
de la ensefianza. Se capacitardn mediante médulos impresos y serdn
remunerados con el monto de las horas asignadas por el plan actual a
las actividades préacticas y a la prictica de la ensefianza.

Tratamiento del contenido ¥
Las asignaturas del curriculum vigente se agrupan en nicleos de contenidos
y habilidades con el objeto de:

* aumentar la significacién

+ favorecer el trabajo interdisciplinario

+ derivar los mddulos

* " organizar la tutoria

» facilitar el trabajo del alumno.

Criterios de agrupamiento
Las dimensiones se ordenan en gradientes de:

¢ naturaleza tedrico-abstracta aplicada
* aspectos individuales sociales
» enfoque educativo comunitario.

Fuentes de derivacion de los criterios
* objetivos de la formacién
»  perfil profesional deseado
+ conienidos minimos especificados en el curriculum vigente.
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Niicleos Caracterizacién Asignaturas
Psicotogia del desarrofio
. Funéamer}ms ps;coleglcos del Psicologia del aprendizaje
i aprendizaje que explican Newrofisioloel
5 o
ia naturaleza del RM Neurolsiclogia
Prictica de ayudantia (¥)
Caracteristicas del RM
Determinacién del RM. Orientacién psicopedagdgica
i Progd@tentos de 1den£1§cuc1en Trastomos del lenguaje
segin diferentes perspectivas, ] i
variedades y grados Psicopatologia del desarrello
Prictica de ayudantia (*)
. . Neurofisiologfa del desarrollo
Discapacidades del desarrolio &
” y RM. Desventajas del desarrolto Psicopatologia del desarrollo
asociadas al RM con especial Trastornos del lenguaje
referencia al Lenguaje Practica de ayudantia (¥}
Pedagogia especial
Fundamentos de la Educacidn Modelos curriculares
v Especial como respuesta al RM. Administracién y organizacidén escolar
Principios, criterios de organizacida L ... I
. Organizacién familiar y comunitaria
y modelos curriculares
Prictica de ayudasntia (*)
Pedagogia especial’
Modelos curriculares
Diddctica del drea:
Intervencion educacional. perceptivomotriz, comunicacién,
v Procedimientos y técnicas de conocimiento matemdtico,
intervencion en diferentes dreas personal-social
curriculares N i
Seminarios sobre educacion
musical y educacién fisica
Prictica de la ensefianza (*)
QOrientacién familiar ¥ comunitaria
Preparacién ocupacional
VI Intervencion social y comunitaria Seminarios sobre educacién

incluyendo uso del tiempo libre

musical y educacidn fisica
Didlogo corporal

Prictica de [a ensedianza (*)

{*) Prctica de ayudantia, Faller didéctico y Prictica de la ensefianza en zona de residencia.
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Materiales a producir

se utilizaran materiales impresos previendo ia incorporacién de audio-

cassettes, videos y emisiones radiofdnicas.

» Modulo introductorio al SEAD: contendrd las caracteristicas del sistema
v Tavorecerd el desarrolio de habilidades apropiadas para el estudio
independiente.

+  Moddulos de estudio: centrados en contenidos v habilidades propios de
la especialidad. Contendrdn informacion tedrica y guias para el trabajo
de campo y la prdctica en zona. Constan de dos tipos de manuales, uno
informativo v otro de ejercicios.

+  Médulo de orientacion y trabajo para los tutores: delimitard
responsabilidades y establecerd criterios de accidn.

La impresion de los mddulos serd financiada por la asociacion cooperadora,

a la que se le reembolsari el gasto.

Comentarios finales
La propuesta puede constituir un ejemplo de cédmo optimizar la formacién
de docentes utilizando los recursos existentes, aspecto especialmente
valorable cuando éstos son escasos.
Se estima que la generabilidad reside en que los principios que
fundamentan la educacién de personas con RM son compartidos por los
distintos paises.

Notds
*  Las autoras agradecen la colaboracién prestada por las autoridades del Instituto
Superior de Formacion Doceate Nro. 9 de La Plata, asi como el estimulo
recibido por parte del Dr. Armando Villarroel Vilialba, Director del CREAD.
**%  Para acceder a estos estudios se requiere titulo docente de nivel preescolar o
primario.
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